
:KDW�LV�&ROODERUDWLYH�3UDFWLFH"�
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�
ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ͘�/ƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�
ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝƚƚůĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ͘
+RZ�GRHV�LW�ZRUN"
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ůĂǁǇĞƌ͘�
KĨƚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽĂĐŚ�
ǁŚŽ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕��ŚŝůĚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�

ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘
�ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŝŐŶ�Ă�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŽ ƚŚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘
dŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�Ɛŝƚ�
ĚŽǁŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚͬŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�
ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�>ĞŐĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�
ůĂǁǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƚĞĂŵ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ͘�

6RXWKHUQ�6\GQH\�
&ROODERUDWLYH�

3URIHVVLRQDOV�,QF



:KR�PD\�EH�LQYROYHG"
x �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�>ĂǁǇĞƌƐ
x �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ��ŽĂĐŚ;DĞĚŝĂƚŽƌͿ
x &ŝŶĂŶĐŝĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶĞƌƐ͕�
DŽƌƚŐĂŐĞ��ƌŽŬĞƌƐ͕�dĂǆ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�

x �ŚŝůĚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚŝůĚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ

x sĂůƵĞƌƐ�ʹ WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
2XU�2EMHFWLYHV

x �ĞǀĞůŽƉ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ĂƌĞĂ�

x �ĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ĂƌĞĂ�

x ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

x �ŽŶŶĞĐƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�

&RQWDFW�XV�
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞͬ^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�/ŶĐ
�ŵĂŝů�ʹ
ŝŶĨŽΛĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ
�ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�
E^t�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ
ǁǁǁ͘ĐŽůůĂďƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐŶƐǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƉƌĂĐƚŝ
ŽŶĞƌƐͬ
1H[W�&ROODERUDWLYH�7UDLQLQJ�
&RXUVH�
ϮϴͲϮϵƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�
ϮͲĚĂǇ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ͳ ΨϭϳϬϬ
ϮͲĚĂǇ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�н�DĂƐƚĞƌ ĐůĂƐƐ�Ͳ ΨϮϮϬϬ
DĂƐƚĞƌ ĐůĂƐƐ�KŶůǇ�Ͳ ΨϳϬϬ�

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�Ͳ
ǁǁǁ͘ĂŝƌƐ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬĞǀĞŶƚͬŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇͲ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞͲƉƌĂĐƚŝĐĞͲǁŽƌŬƐŚŽƉͲ
ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐͬ

0HPEHUVKLS�&RVWV
ΨϮϱϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ


